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Relazione sulla gestione  
 Bilancio abbreviato al 31/12/2015

Signori soci, 
la presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio 2015 
al fine di fornire ulteriori informazioni finanziarie e gestionali della Cooperativa Sociale Collaboriamo corredate di 
elementi storici e valutazioni prospettiche.
Il bilancio chiuso al 31.12.2015 che Vi stò per illustrare presenta un avanzo di € 29.620  rispetto ad un disavanzo di  
€ 10.349 dell’esercizio 2014  con un miglioramento complessivo di circa € 40.000, rispetto all’anno precedente.
L’ottimale risultato raggiunto nel 2015 è dovuto in particolare all’introito nel corso del 2015 di un contributo di  €  30.500 
della Fondazione Cariplo nella gestione del primo anno dell’Housing; contributo che non ci sarà più già da quest’anno.
Inoltre, è stata dedicata una maggiore attenzione alla riduzione delle spese complessive per la gestione di tutte le attività 
della Cooperativa. 
In particolare con decorrenza 01.01.2016 la gestione del vitto è stata affidata in prova per sei mesi alla ditta Markas con 
una notevole riduzione del costo rispetto al pranzo praticato dall’Ente Ospedaliero per cui nel 2016 si otterrà un buon 
risparmio su tale voce.
Il risultato complessivo emerge dall’analisi dei risultati delle singole attività svolte dalla nostra Cooperativa, e cioè :
C.D.D. – il risultato di gestione è migliore rispetto al 2014 in quanto nel corso del 2015 c’à stata la completa saturazione 
dei 30 posti disponibili e ciò assieme alle riduzioni di altri costi importanti ha comportato un utile di  €  56.605, superiore 
di circa 30.000 rispetto al 2014  (in conseguenza di alcuni risparmi e della saturazione dei posti disponibili).
C.S.S. – i costi della Comunità sono rimasti stabili a circa  €  367.147  rispetto ai  €  370.000 del 2014.  
I ricavi sono invece diminuiti da  €  266.000  a  €  255.598  per la diminuzione di un utente agli inizi del 2015, con una 
perdita complessiva di circa  €  111.000  nonostante l’incasso di circa  €  31.000 di proventi straordinari (liberalità, offerte 
il 5 x mille ricevuto nel corso dell’anno).
POSTI SOLLIEVO – la gestione dei posti sollievo, con un incasso di  €  21.104  è risultata positiva per circa  €  14.500 , 
non tenendo conto dei costi del personale in quanto il personale della Comunità viene utilizzato anche per i posti sollievo. 
Per cui la perdita effettiva della Comunità si attesta in modo definitivo a  €  97.000 .
HOUSING SOCIALE – il primo anno di gestione dell’Housing senza contributi della Fondazione Cariplo ha dato un utile 
di   €  5.500  con ammortamenti di oltre  € 7.000.  L’utile complessivo, compresi i  €  30.500  della Fondazione Cariplo, 
ammonta a circa  €  36.000 .
GESTIONE PULLMAN – nel corso del 2015 l’incasso complessivo per la gestione del pullman dato in comodato d’uso 
oneroso alla ditta Losio ha dati un utile di soli  €  8.000 in quanto la DITTA stessa ha corrisposto dei ricavi che erano già 
stati contabilizzati nell’esercizio 2014.
PROVENTI  FINANZIARI – anche nel corso del 2015 l’utile dei titoli posseduti dalla Cooperativa ha comportato un 
utile di circa  €  12.000 .
IMMOBILI – gli affitti degli immobili di proprietà della Cooperativa, al netto delle spese sostenute per la gestione 
straordinaria, hanno comportato un utile di oltre  €  16.000.

Come avete potuto rilevare da quanto sopraesposto, il risultato definitivo della gestione di tutte le attività della Cooperativa 
si può considerare in pareggio, grazie all’impegno del Consiglio di Amministrazione e di tutti i volontari che prestano 
gratuitamente e con altruismo la loro attività.
Lo scorso anno avevamo ipotizzato un aumento delle rette di degenza della Comunità per l’anno 2016, ma in 
considerazione dei possibili risparmi che si potranno effettuare nel 2016, tale ipotesi è stata rinviata al prossimo anno, 
qualora il bilancio presentasse delle perdite significative.
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Nel 2015 è stata modificata la sperimentazione con l’utilizzo del servizio sollievo anziché la vacanza settimanale con dei 
fine settimana che pensiamo siano più graditi anche alle famiglie.
Il Consiglio di Amministrazione ha continuato nella sperimentazione della nuova organizzazione che sta dando buoni 
rilultati garantendo più autonomia ai consiglieri nei compiti loro affidati, garantendo una gestione collegiale dei problemi 
che si devono affrontare.
Ci sembra doveroso ricordare che il Sig. Umberto Bruno Bertocchi, deceduto nel mese di novembre 2015, con il suo 
testamento redatto nel lontano 1990, ha lasciato come erede universale di tutti i suoi beni la Cooperativa Collaboriamo.
Il Consiglio di Amministrazione ha accettato con propria deliberazione la donazione con beneficio d’inventario, per 
valutare attentamente il valore dei beni e i debiti che il danatore ha verso terzi.
Nel corso dei prossimi mesi il Consiglio definirà, si spera in via amichevole, il contenzioso in corso.
Ora non mi resta che passare ai ringraziamenti, innanzitutto ai Responsabili Dott. Simone Pennati e alla D.ssa Audilia 
Sudati ed ai loro due vice responsabili, nonché agli educatori  ed  ASA  che offrono quotidianamente ai nostri utenti un 
servizio qualificato ed efficiente.
Un ringraziamento per i famigliari degli utenti e a tutti i volontari che con il loro aiuto ci consentono di far quadrare i 
conti.
Un ringraziamento a tutti i consiglieri per il prezioso contributo ed al Revisore dei conti Rag. Adelino Franceschini e a tutti 
i funzionari dell’ ATS  e  ASST  che ci seguono nell’espletamento dei nostri compiti.
Ci auguriamo che il 2016, con l’impegno di tutti, possa chiudere con un risultato migliore.

Leno ,  11 aprile 2016

Per il Consiglio di Amministrazione

(Bonometti Paolo) Presidente _____________________________


