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Relazione sulla gestione
 Bilancio Abbreviato al 31/12/2017

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti all' illustrazione del Bilancio al 31/12/2017; nel 
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie concernenti
la situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. 
La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 
elementi storici e valutazioni prospettiche.
Il Bilancio chiuso al 31.12.2017 che Vi stiamo per illustrare presenta una situazione di sostanziale pareggio rispetto ad un 
utile di 142.738 euro del Bilancio 2016.  
La diversità di risultato rispetto all’esercizio precedente è dovuta in particolare alle seguenti motivazioni : 

• un aumento dei costi dei servizi per l’introduzione del servizio infermieristico: 
• costi per circa € 55.000 per spese straordinarie per il rifacimento/miglioria di tre bagni e rottura di tubazioni; 
• un incremento delle spese amministrative; 
• una leggera crescita delle spese relative al personale; 
• la riduzione dei ricavi per circa  € 30.000 per la dimissione o l’assenza di utenti durante il 2017.

Come già ribadito negli anni scorsi, la Comunità Socio Sanitaria “Monica Crescini” è la struttura che dal punto di vista 
economico/finanziario non si regge e comporta una perdita annua di circa € 50.000. che sinora si è riusciti a coprire con il 
cinque per mille, gli introiti derivanti dalla festa annuale e le cene che i volontari organizzano durante l’anno, oltre a 
donazioni di aziende o privati che dimostrano sensibilità ed attenzione nei confronti delle nostre realtà.
Nel corso del 2017 è stata aumentata solo la retta degli utenti della Comunità che non frequentano servizi diurni, che è 
passata da 57 a 70 euro giornalieri. 
Sempre nel corso del 2017 è iniziata e si è completata la riorganizzazione della Cooperativa con la nomina, a partire da 
ottobre, a Responsabile d’Area dei Servizi della Collaboriamo del Dott. Simone Pennati, il quale sta anche terminando un 
corso di Alta Formazione in Management Cooperativo presso il Consorzio Koinon/Confcooperative Brescia con 
l’obiettivo di acquisire nozioni e approfondimenti di livello accademico circa la gestione dell’impresa cooperativa e le sue 
peculiari caratteristiche, avendo già tutte le competenze relative alla parte educativa e alla gestione dei relativi progetti
individualizzati dei singoli utenti.
Il coordinamento del Centro Diurno è, per cui, stato affidato all’educatore professionale Roberto Ferrari e le mansioni di 
supporto/vice all’educatrice professionale Dott.ssa Bessi Stefania (in quest’ultimo caso mansioni che scadranno alla fine 
del 2018 con possibilità di rinnovo).
Durante lo scorso anno, sempre per migliorare la nostra organizzazione gestionale è stata costituita la rete AURES tra le 
diverse cooperative della zona e nello specifico si compone oltre che dalla Cooperativa “Collaboriamo”, da “Il Gabbiano” 
di Pontevico, “Il Quadrifoglio” di Isorella e la Cooperativa “Sergio Lana” di Ghedi per affrontare insieme tutte le 
problematiche che si potrebbero presentare nella gestione delle varie cooperative, cercando d’uniformare le diverse 
procedure che ATS di Brescia ci impone nel nostro territorio.
Con la Rete sarà possibile ampliare la gamma dei servizi che si potrebbero erogare in futuro nel nostro territorio, passando,
ad esempio, dall’assistenza domiciliare a quella di sostegno nell’ambito scolastico.
La Rete in futuro potrà anche pensare all’utilizzo della Cascina Comeni per realizzare servizi nell’ambito delle diverse 
disabilità che necessitano di spazi e di terreno.
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Nel corso del 2018 è stato stabilito un accordo con il Dott. Luigi Croce che svolgerà un ruolo di tutor/consulenza ai nostri 
operatori e sarà in grado d’affrontare con loro anche possibili casi per migliorare l’approccio, la strategia  nei confronti dei 
soggetti con particolari necessità.
Un particolare ringraziamento va a tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione che sono stati di sostegno 
propositivo ed hanno supportato tutte le iniziative assunte dalla Presidenza per dare continuità gestionale ed operativa e per 
garantire un futuro certo alla Cooperativa Collaboriamo, mantenendo i principi fondati che hanno animato i soci fondatori.
Ora non ci resta che ringraziare tutte le famiglie degli utenti che ci hanno sempre capito ed incoraggiato e tutti gli utenti
che con il loro affetto ci riempiono il cuore di gioia e ci danno molto di più di quanto riusciamo a dare loro.
Un grazie particolare lo dobbiamo ai volontari che sono diventati sempre più numerosi e che dedicano con generosità ed 
effetto il loro tempo gratuitamente ai nostri utenti.
Ringraziamo il Presidente Giorgio Montagnini ed il Consiglio dell’Associazione  “Ali per Volare” per il lavoro svolto 
nella formazione e preparazione dei volontari e di tutte le altre attività che affiancano la Collaboriamo.
Ringraziamo l’Azienda dei Servizi Sociali del Distretto ASST n. 9 e i suoi operatori che ci sono stati vicini.
Un particolare ringraziamento va al Responsabile Area Servizi della Cooperativa Simone Pennati, che da ottobre è stato 
nominato quale responsabile di tutti i servizi della Cooperativa stessa e ai due Coordinatori Ferrari Roberto e Sudati 
Audilia, che hanno sempre profuso il massimo del loro impegno ed hanno vissuto il loro ruolo partecipando con dedizione, 
professionalità ed entusiasmo alla vita della Cooperativa.
Ringraziamento che va esteso anche ai due vice responsabili, Bessi Stefania e Boselli Angelo, e a tutti gli educatori ed 
ASA e figura infermieristica che quotidianamente garantiscono e accompagnano con la loro professionalità il lavoro 
cooperativo.
Un particolare ringraziamento al vice Presidente Gabossi Battista che è stato vicino al Presidente e lo ha degnamente 
sostituito ed aiutato durante la sua lunga assenza a risolvere i problemi che una realtà come la nostra pone ogni giorno 
nell’assistere mediamente 40 utenti, gestire 23 dipendenti e 5 appartamenti riguardanti l’Housing Sociale Temporaneo.
Ringraziamo, infine, il revisore dei conti Rag. Nicola Franceschini che presta la sua attività a titolo gratuito. 
Leno, 05/04/2018

Per il Consiglio di Amministrazione

(Bonometti Paolo) Presidente _____________________________


