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Relazione sulla gestione
 Bilancio Abbreviato al 31/12/2018

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti all’ illustrazione del bilancio al 31/12/2018; nel 
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le notizie attinenti la 
situazione della Vostra società e le informazioni sull'andamento della gestione. 
La presente relazione, redatta con valori espressi in unità di Euro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al 
fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della società corredate, ove possibile, di 
elementi storici e valutazioni prospettiche.
Il Bilancio chiuso al  31/12/2018 che andiamo ad illustrare presenta un utile di  €  21.347 rispetto al sostanziale pareggio 
del Bilancio 2017.
La diversità del risultato rispetto al 2017 è dovuta in particolare agli introiti per liberalità, per la festa e per il cinque per 
mille che si vanno a sommare anche alla sostanziale riduzione delle spese per manutenzione (straordinaria).
Esaminando nel dettaglio i capitoli di spesa si evidenzia:
un aumento dei costi del personale;
un aumento dei costi del servizio infermieristico in quanto nel 2017 tale servizio era iniziato durante l’anno e precisamente 
in giugno.
Dall’esame complessivo dei costi si evidenzia una riduzione di circa 8.000 euro rispetto al 2017 perché le maggiori spese 
sono state compensate dalla riduzione dei costi di manutenzione, mentre i ricavi sono aumentati di circa 13.000 euro.
Riteniamo opportuno evidenziare che la gestione della Comunità come tutti gli anni ha una perdita considerevole.
Anche il C.D.D. ha raggiunto il pareggio economico solo grazie alle liberalità ricevute per circa € 30.000, ciò è dovuto alla 
riduzione degli ospiti da 30 a 27 ed anche all’aumento dei costi generali, oltre al fatto che le rette da alcuni anni non sono 
state aumentate.
La gestione della Cooperativa è seguita del Responsabile dei Servizi della Collaboriamo, dott. Simone Pennati, che 
coordina l’attività del Responsabile C.D.D. Roberto Ferrari e della Responsabile C.S.S.  Audilia Sudati.
Sia nel C.D.D. che nella C.S.S. le attività degli utenti sono state integrate da nuove attività che hanno consentito e 
consentono di migliorare la vita degli utenti e di tenerli occupati durante l’intera giornata.
A nostro parere è indispensabile, se vogliamo che la Cooperativa abbia un futuro, potenziare ed incrementare l’attività 
della Rete AURES per essere in grado d’offrire al territorio tutti i servizi di cui necessita in base alle esigenze che 
emergono dal territorio stesso.
Sarà altresì indispensabile condividere la gestione dei servizi che già abbiamo per conseguire economie di scala che ci 
consentano di sopperire alla sempre maggior carenza di risorse delle istituzioni pubbliche e delle famiglie.
E’ una strada difficile da perseguire in quanto vi sono evidenti ragioni campanilistiche che frenano la volontà della 
cooperative d’ingrandirsi per raggiungere obiettivi comuni.
A tal proposito nel prossimo futuro sarà opportuno pensare ad un utilizzo della Cascina Comeni del lascito Bertocchi per 
realizzare dei servizi di cui necessita il territorio, ma che la Collaboriamo non è in grado di realizzare da solo poiché la 
ristrutturazione richiederebbe un notevole investimento che solo con l’aiuto di altre istituzioni private o pubbliche potrebbe 
concretizzarsi.                         
Dopo diversi incontri e la volontà del Consiglio di Amministrazione di chiudere la causa giudiziaria in corso con il fratello 

del nostro benefattore, su invito del C.T.U. Dott. Bonera, nominato dal Giudice, si è raggiunto un accordo extragiudiziale 
in base al quale la Cooperativa ha assecondato alcune richieste del Sig. Bertocchi Giovanni, la più importante delle quali è 
stato l’accordo per la vendita di un appezzamento di terreno, poco meno di due piò, per un importo complessivo di 50.000 
euro che, stante l’attuale valore dei terreni, può considerarsi più che soddisfacente per la Cooperativa che non aveva 
comunque alcun interesse a proseguire la causa.
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La Cooperativa direttamente o tramite l’Associazione di volontariato  “Ali per volare”  continua ad avere un buon numero 
di volontari, Tuttavia gli stessi non sono mai sufficienti per soddisfare la sempre maggiori esigenze del Centro Diurno e 
della Comunità, per cui invitiamo tutti i presenti a darsi da fare, nel limite del possibile, per trovare altre persone in grado 
di guidare pulmini o che siano di supporto alle attività di entrambi.
Inoltre, per il prossimo anno in cui ci sarà il rinnovo del Consiglio di Amministrazione è opportuno provvedere 
all’inserimento nel Consiglio stesso di componenti più giovani che garantiscano un futuro alla nostra Cooperativa.
Ricordo a tutti d’impegnarsi perché nuove persone destinino il proprio cinque per mille alla Cooperativa.
Vi invito a partecipare alla nuova edizione della  “Collaboriamo …. in festa”  che si terrà il 18 e 19 maggio presso Villa 
Badia anche per festeggiare i diedi anni della Comunità Socio Sanitaria “Monica Crescini”.
Un particolare ringraziamento va a tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione che sono stati di sostegno 
propositivo ed hanno supportato tutte le iniziative assunte dalla Presidenza per dare una continuità gestionale e per 
garantire un futuro certo alla Cooperativa Collaboriamo, mantenendo i principi fondanti che hanno animato i soci 
fondatori.
Ora non ci resta che ringraziare tutte le famiglie degli utenti che ci hanno sempre capito ed incoraggiato e tutti gli utenti,
che con il loro affetto ci riempiono il cuore di gioia e ci donano molto di più di quanto riusciamo ad offrire loro.
Un grazie particolare lo dobbiamo ai volontari che sono diventati sempre più numerosi e che dedicano con generosità  ed 
affetto il loro tempo gratuitamente ai nostri utenti.
Ringraziamo il Presidente Giorgio Montagnini ed il Consiglio dell’Associazione  “Ali per volare” per il lavoro svolto nella 
formazione e preparazione dei volontari e di tutte le altre attività che affiancano la Collaboriamo.
Ringraziamo l’Azienda dei Servizi Sociali del Distretto ASST n. 9 e i suoi operatori che ci sono stati vicini.
Un particolare ringraziamento va al Responsabile Area Servizi della Cooperativa Simone Pennati, ed ai due Coordinatori 
Ferrari Roberto e Sudati Audilia, che hanno sempre profuso il massimo del loro impegno ed hanno vissuto il loro ruolo 
partecipando con dedizione, professionalità ed entusiasmo alla vita della Collaboriamo.
Ringraziamento che va esteso anche ai due vice coordinatori, Bessi Stefania e Boselli Angelo, ed a tutti gli educatori, ASA 
e figura infermieristica che quotidianamente garantiscono e accompagnano con la loro professionalità il lavoro 
cooperativo.
Un particolare ringraziamento al vice Presidente Gabossi Battista che è stato vicino al Presidente.
Ringraziamo, infine, il revisore dei conti Rag. Nicola Franceschini che presta la sua attività a titolo gratuito.
Leno, 28/03/2019

Per il Consiglio di Amministrazione

(Bonometti Paolo) Presidente _____________________________


